
LǎǎǳŜ мф    с hŎǘƻōŜǊ нлмт 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ŜǊƳ CƻǳǊΗ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ aŎ!ǳƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ 

ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳǎΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ уΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмуΣ ōǳǘ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǿŜ ōǳƛƭŘ Ƴŀȅ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ŎƘŜŜƪƛŜǊΣ     

ƳŀȅōŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΗ 

L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǊ             

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ     

DǳƛǘŀǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ол҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ     

[ŜǎǎƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ DǳƛǘŀǊ ƻǊ tƛŀƴƻΦ ²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ aǊ [ŀŎƘƭŀƴ .ǊŀŘǎƘŀǿ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ   

aǳǎƛŎ ǎǘŀũΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǎ Wƻŀƴƴŀ Cǳƴƪ ŀƴŘ       

aǎ wŜōŜŎŎŀ ¢ŜŜǎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ     

aǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ aǳǎƛŎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜŜƴ ƛƴ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

/ŀƴǘŜŜƴ /ƻƴǾŜƴƻǊΣ aǊǎ {ƻƴȅŀ wƛŘŘƭŜΦ {ƻƴȅŀ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ !ƴŘǊŜŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ 

¢ƻƎǘΣ ƻǳǊ !ŎǝƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ     

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ !ƴŘǊŜŀΦ 

 

CǊƛŘŀȅ мо hŎǘƻōŜǊ 

.ƻƧŀȄƘƛǳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 5ŀȅ 
 

aƻƴŘŀȅ мс hŎǘƻōŜǊ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ  

tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 
 

CǊƛŘŀȅ нл hŎǘƻōŜǊ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ           

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ aǳǎƛŎŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

CǊƛŘŀȅ мт bƻǾŜƳōŜǊ 

hǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

aŎ!ǳƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜτ{ǘŀƎŜ hƴŜ 

 

t[9!{9 bh¢9Υ 

¢ƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ  ƻƴ 

²95b9{5!¸ мм !b5 

¢I¦w{5!¸ мн h/¢h.9wΦ   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ .ƻƧŀȄƘƛǳ   

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻƴ  

CǊƛŘŀȅ мо hŎǘƻōŜǊ 

 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ 
bŜǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ        уΥлл -млΥлл !a 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ       мΥол - оΥол ta 
 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ т  ŀƴŘ у ŦƻǊ нлму ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ŦƻǊ 

нлмфΦ        



bŜȄǘ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ IƻǳǎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ǿƛǘƘ .ƻƧŀȄƘƛǳΣ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ƭŀǎǘΦ tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ .ƛǊǘƘƛƴƎ Yƛǘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ƻƴǘŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ŜŀǳŘŜǎŜǊǘΦ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ½ƻƴǘŀ 

ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘΦ  

Lƴ aŜǊŎȅΣ 

5ŜƛŘǊŜ ¸ƻǳƴƎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

aŜǊŎȅ ς ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ aŎ!ǳƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ            

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ aŜǊŎȅ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ƨƻȅƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ aŎ!ǳƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ      

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ aŜǊŎȅ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘΥ aŜǊŎȅΦ   

 

²Ŝ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ ŜŀǊƭȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ΨWǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ aŜǊŎȅΩ ŦƻǊ нлмсΦ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜǿ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 5ƻƻǊ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΦ  ¢ƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ aŜǊŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƻǳǊ           

Iƻƭȅ CŀǘƘŜǊΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ [ŀǿǎƻƴ 

ǊǎƳΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ .ǊƛǎōŀƴŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳΦ  {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǿŜ        

ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ aŜǊŎȅ ŎƘŀǊƛǎƳΦ  [ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ      

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŜƴƛŎ wƛƳ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ aŎ!ǳƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŎ!ǳƭŜȅΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ǳƴŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻŦ мфǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ 5ǳōƭƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ {ƛǎǘŜǊǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǿƻƳŜƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜǊ {ƛǎǘŜǊǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ƴǳǊǎŜ 

ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 

ƳŜǊŎȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǿƴŜŘ ǘƘŜ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ LǊƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ άǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ 
 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ-ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎΣ ƳŜǊŎȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎŜŘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜŜƪ                

ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪΦ  Lǘ ƻƊŜƴ ōǳǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƘŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ 

ΨƎƻǘ ƻƴŜ ƻǾŜǊ ǳǎΩΦ  {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ¢± ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ     

ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƻǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ƳŜǘŜŘ ƻǳǘΦ   
 

 



 

 

 

 

 

 

{t9/L![ !/IL9±9a9b¢{ 

/ƘŀǊƭƛŜ [ƻǾŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ /ƻƻƳŜǊŀκ.ŜŀǳŘŜǎŜǊǘ wǳƎōȅ [ŜŀƎǳŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛŘŜ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ LǎƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ   

/ƘŀǊƭƛŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ     

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΧ ŀ {ǇƻǊǝƴƎ ¢ŜŀƳ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ŀƴ !a9. ŜȄŀƳΣ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŜƭǘ ƛƴ YŀǊŀǘŜΧ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

aǊǎ ¸ƻǳƴƎ 

[9!wbΧ Lƴ ŀŎǝƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōǊŜŀƪ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳόǎύ ǿƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ƛƎŜǊǎΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƻǿōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀōƛŜǎΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ¢ƛƎŜǊǎ ǿƻƴ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜ /ƻǿōƻȅǎ ŎŀƳŜ      

ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀōƛŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wǳƎōȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ {ƻǳǘƘ     

!ŦǊƛŎŀΦ ! ол҈ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ƛǎƴΩǘ ōŀŘΦ 

¢ŜǊƳ CƻǳǊ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜǊƳ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎ ƭƻƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мт bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ {ǘŀũ     

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мс hŎǘƻōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴκ/¢W 

ό/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ WǳŘƎŜƳŜƴǘύ 5ŀȅΦ  ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όv/!!ύ {ŜƴƛƻǊ {ȅƭƭŀōǳǎ ǇŀƴŜƭǎ ƳŜŜǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9Ȅƛǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΩ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄƛǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ŜȄƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻƴΩǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎ      

ǎȅǎǘŜƳΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ мн ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘƛƴƎǎ 

Ǝƻ ΨǳƴǇǳƴƛǎƘŜŘΩ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΦ   hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎƘƻǿ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ ŀ DƻŘ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ ƛǎ ƳŜǊŎȅΦ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ WǳŘƎŜƳŜƴǘ ό/¢Wύ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ .ǊƛǎōŀƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ              

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ  LǘΩǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ v/!! ǊǳƴǎΣ ōǳǘ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿƻƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ 

ŘŀǘŜ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀōƛŜǎ ƭƛƊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴΦ  IŀǾŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǊŎȅ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

{thw¢{ b9²{ 

aŜǊŎȅ 5ŀȅ DŀƳŜǎ  

 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜ ǿŜ 

ƘŜƭŘ ƻǳǊ LƴŀǳƎǳǊŀƭ aŜǊŎȅ 5ŀȅ    

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ DŀƳŜǎ           

ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ    

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ IƻǳǎŜ 

ǎǇƛǊƛǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊǎ .ǳǊǊΣ 

aǊǎ IƻǳǎǘƻƴΣ aǊǎ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƻƧŀȄƘƛǳ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΦ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ǇƻǊǘ  

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {9/! ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ {ǇƻǊǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƘƻǳǎŜ 

ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƴŜǿŎƻƳōŜ ōŀƭƭΣ ǘƻǳŎƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ         

ƘŀƴŘōŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΣ ǿƛǘƘ CǊŀǎǎŀǝ IƻǳǎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ          

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊǎ .ǊŜŎƘƛƴΣ aǊ IŀǊǊƛǎΣ aǊǎ {ǘƻǊǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ CǊŀǎǎŀǝ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 

aƻǊƴƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

aƻǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ CƻǳǊ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ        

ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ тΥлл ŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

тΥолŀƳ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀǳŘŜǎŜǊǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ       

ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōȅ ōǳǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  

 

!Ƴȅ wƛŎƘŀǊŘǎ 

{ǇƻǊǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀŘƻƴƴŀ YƛƴƎ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

нп hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ ŀǘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

¢ǊƻǳƎƘǘƻƴ wŘ ϧ ¢ǳǊǘƻƴ {ǘΣ {ǳƴƴȅōŀƴƪ 

сΥллǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΥллǇƳ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ       

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ сΥолǇƳ ǎǘŀǊǘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜΦ 

²Ŝƭƭ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘτǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΦ 

hǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǎǿƛǇŜ ŎŀǊŘǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎ wƛŘŘƭŜΣ aǊǎ  IŜƛǘ ŀƴŘ 

aǊǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ¢ƻƎǘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

 

{ƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ .ŜŀǳŘŜǎŜǊǘ {Ŏƻǳǘǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ aŀŘŘƛŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

aŀŘŘƛŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎΣ vƭŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ŜŀǳŘŜǎŜǊǘΦ 

aŀŘŘƛŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƻǳŎƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 

ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ !C[Φ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǘ aŎ!ǳƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

https://www.cvent.com/c/express/111a6ad0-5278-4ad0-9acd-b3b8a71a12e7?i=8f4649bf-5c02-48fc-af39-4e99424d571b

